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Wysokie faktury, niskie emerytury: ukryte koszty B2B w Polsce

B2B (business-to-business) to model wspdtpracy, w ktérym dwie firmy zawieraja ze soba urmowe cywilnoprawna. W polskich warunkach
termin ten uzywany jest jednak zazwyczaj w duzo wezszym znaczeniu - Najczesciej 0znacza, ze ,pracownik’ zaktada jednoosobowa
dziatalnos¢ gospodarcza i Swiadczy ustugi na rzecz jednego podmiotu, petnigc de facto te sama role, ktdrg mogtby wykonywac w ramach
umowy o prace. Umowa B2B nie tworzy stosunku pracy, nie podlega Kodeksowi pracy i przenosi na samozatrudnionego obowigzki
przedsiebiorcy - od optacania podatkow i sktadek ZUS po odpowiedzialnos¢ za organizacje wiasnej pracy.

Jak wskazywalismy z Agnieszka Jaworska-Martycz w raporcie Emerytalna Pufapkall], system B2B stat sie jednym z kluczowych elementow
wspotczesnego polskiego rynku pracy, zwtaszcza w branzy IT. Kontrakt B2B daje ustugodawcy wyzsze wynagrodzenie netto gtdwnie
dlatego, ze sktadki emerytalne oplacane w tej formule s w wiekszosci przypadkéw niezalezne od wysokosci wynagrodzenia.
Przykifadowo, osoba ,,na etacie” z pensja 20 tys. zt brutto odprowadza rocznie blisko 46 tys. zt skladek na ubezpieczenie spoteczne, podczas
gdy osoba ,,na B2B" z przychodem 20 tys. zt netto (,na fakturze”) jedynie ok. Tl tys. zt. Jej powszechnosc nie jest przypadkiem - panstwo od
lat, niezaleznie od akurat rzadzacej opgji politycznej, toleruje ,luke” pozwalajaca unikac uznania B2B za stosunek pracy. Dzieki temu polskie
firmy moga oferowac specjalistorm wynagrodzenia netto blizsze stawkom zachodnim, co ma zatrzymac (mozna zaryzykowac stwierdzenie,
ze skutecznie) talenty w kraju.

Model ten niesie jednak koszt, ktory czesto widac dopiero po latach. Minimalne skiadki oznaczajg minimalny kapitat emerytalny odtozony
w ZUS, a wiec rowniez niska przyszig panstwowg emeryture. W 1999 roku Polska przeszta na system zdefiniowanej sktadki, ktory mozna
opisac w uproszczeniu jako ,ile sobie odtozysz, taka bedziesz miat emeryture”. Problem ten w 2025 roku zyskat chwilowy rozgtos medialny
dzieki raportowi Dobrowolne ubéstwo - o konsekwencjach dobrowolnego ZUS dla samozatrudnionych[2] przygotowanej przez Polska
Sie¢ Ekonomii.

[1] https/Avwwvinstytutemerytalny.plAvp-content/uploads/2025/03/Raport-Emerytalna-Pulapka-19032025 pdf
[2] hittps,/Avwwizus pl/--dobrowolne-ub%C3%B3stwo-o-konsekwencjach-dobrowolnego-zus-dla-samozatrudnionych-raport
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Jednym z wazniejszych wnioskow tej publikacji byto to, ze osoby placace wylgcznie minimalne sktadki przez ponad 30 lat nie uzbierajg
nawet na minimalng emeryture. Mimo to ZUS bedzie musiatim jg wyptacic, a brakujaca kwote pokryja podatnicy. W praktyce oznacza to,
ze dobrze zarabiajacy specjalisci na B2B korzystaja z systemu, ale nie buduja w nim wiasnego kapitatu emerytalnego. Choc polskie przepisy
pozwalajg samozatrudnionym optacac skiadki wyzsze niz minimalne, robi to mniej niz1% z nich.

Liczba pracujacych na wiasny rachunek na koniec wrzesnia 2024 r. przekraczata 3,1 min osob|3| (z czego 72% ptacito skiadki zdrowotne
wytacznie za siebie|4]). Bardzo trudno jest oszacowad, jaka czes¢ z tych jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych to przedsiebiorcy

W powszechnym rozumieniu tego stowa, tacy jak mechanicy samochodowi czy wiasciciele kwiaciarni, a ile to osoby pracujgce w ramach
kontraktow B2B, bedacych w praktyce substytuterm umowy o prace. Mozna jednak zatozycC, ze minimum kilkaset tysiecy to
samozatrudnieni funkcjonujacy wiasnie w formule B2B.

Niniejsza analiza koncentruje sie wytacznie na grupie samozatrudnionych o wysokich dochodach, przede wszystkim specjalistach [T, ktorzy
Swiadomie wybierajg dziatalnos¢ gospodarcza ze wzgledu na atrakcyjne warunki finansowe. Nalezy jednak odroznic te grupe od zjawiska
obsennvowanego w sektorach o nizszych i sSrednich wynagrodzeniach, gdzie pracownicy s3 de facto ,wypychani” na kontrakty B2B. W takich
przypadkach gtownym beneficjentem nizszych sktadek jest pracodawca, natomiast petne ryzyko nizszego zabezpieczenia emerytalnego

i socjalnego spada na pracownika. Praktyki tego typu nalezy ocenic¢ jednoznacznie negatywnie, poniewaz naruszajg elementarng
rownowage relagji pracowniczej i skutkuja przeniesieniem ciezaru odpowiedzialnosci na osoby najstabbsze negocjacyjnie. W tym kontekscie
pozytywnym sygnatem jest zapowiedz dziatan instytucji panstwa majacych ograniczyc skale tego procederu. Ministerstwo Pracy w rewizji
KPO z konca stycznia 2025 r. zapowiedziato rozszerzenie kompetencji Panstwowej Inspekcji Pracy. Nowe przepisy majg umozliwié PIP
przeksztatcanie pozornych uméw cywilnoprawnych i kontraktéw B2B w umowy o prace w drodze decyzji administracyjnej. To krok,
ktory moze ograniczy¢ naduzycia szczegolnie dotykajace osoby o nizszych dochodach.

[3] https/Avww.obserwatorfinansowy.pl/forma/dispatches/gus-liczba-pracujacych-na-wlasny-rachunek-we-ix-31843-tys/
[4] https;/statgov.plobszary-tematyczne/rynek-pracy/zasady-metodyczne-rocznik-pracyiybrane-aspekty-rynku-pracy-w-polsce 4,3.html
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Autor tej analizy ma jednak watpliwosci, czy zapowiadane zmiany oznaczg koniec modelu B2B w Polsce takze dla osob lepiej zarabiajacych.
Na moment pisania ninigjszego tekstu mamy do czynienia jedynie z projektem ustawy, ale wiele wskazuje na to, ze nawet jezeli wejdzie
ona w zycie, kontraktorzy i firmy dostosuja tres¢ umaow tak, aby trudniej byto zakwestionowac zastosowanie kontraktu B2B. Zarowno dla
ustugodawecy, jak i ustugobiorcy korzysci finansowe s3 na tyle istotne, ze rynek prawdopodobnie nie zrezygnuije z tej formy wspodtpracy.

W zwigzku z tym przedstawione ponizej wnioski zachowaja swojg aktualnosc.

Jak dziata system sktadek samozatrudnionych | dlaczego wiekszose pfaci
absolutne minimum

Osoby prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg w Polsce funkcjonuja w zupetnie innym rezimie skiadkowym niz pracownicy etatowi.
Podstawa standardowych sktadek ZUS wynosi 60% prognozowanego przecietnego wynagrodzenia, czyli 520380 zt. Od tej kwoty naliczane
sq skfadki na ubezpieczenie emerytalne, rentowe, wypadkowe, chorobowe oraz zdrowotne. £ 3czny koszt petnego pakietu to 177396 zt
miesiecznie, a jesli przedsiebiorca rezygnuje z dobrowolnego ubezpieczenia chorobowego - 164647 zt. Oznacza to, Ze osoba osiggajaca
bardzo wysokie dochody placi niemal identyczng sktadke emerytalng jak osoba zarabiajgca ptace minimalng (4 666 zt brutto).

System dodatkowo oferuje kilka preferengji, ktdre, szczegdlnie na poczatku, jeszcze bardziej obnizajg obcigzenia. ,Ulga na start” pozwala
przez pierwsze 6 miesiecy nie optacac sktadek na ubezpieczenie spoteczne w ogdle. Nastepnie przez kolejne 24 miesigce wielu
przedsiebiorcdw moze placic tzw. preferencyjne skiadki ZUS, czyli obnizone skifadki spoteczne dostepne dla oséb rozpoczynajacych
dziatalnos¢ gospodarcza. Dodatkowo przedsiebiorca moze przez 36 miesiecy w ciggu 60 miesiecy skorzystac z programu

“Maly ZUS Plus”, o ile jego roczne przychody nie przekrocza 120 tys. zt. W praktyce oznacza to, ze przez znaczna czes¢

pierwszych lat dziatalnosci sktadki s3 niskie albo zerowe.
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W efekcie samozatrudnieni funkcjonujg w systemie, ktory umozliwia osigganie wysokich dochoddw przy minimalnym wkitadzie

W przyszta emeryture. Podstawa sktadek jest ryczattowa, nie rosnie wraz zdochodem i nie ma gornego limitu przychodu, po przekroczeniu
ktérego sktadka bytaby wyzsza. Dlatego nawet osoby zarabiajgce 20, 30 czy 40 tys. zt miesiecznie placa skladki obliczone tak, jakby
uzyskiwaty dochéd nieznacznie powyzej ptacy minimalnej. To kluczowy element putapki B2B, ktéry pozwala dzis cieszy¢ sie wyzsza
wypftatg, ale w przysztosci przetozy sie na emeryture liczong z minimalnego kapitatu.

Warto podkreslic, ze podobny problem dotyczy tez skladki chorobowe). Nawet jezeli przedsiebiorca jg optaca (co zdecydowanie nie jest
reguig) to w przypadku powaznej choroby moze zostac de facto na utrzymaniu bliskich, poniewaz zasitek chorobowy obliczony jest od
niskiej podstawy.

Zeby lepiej zobrazowac ten problem przyjrzyjmy sie przyktadom trzech kolegdw ze studidw z rocznika 2001, ktdrzy wehodza whasnie na
rynek pracy jako zdolni programisci: Zbyszkowi w ZUS, Irkowi z IKE | Pawtowi z Porsche.

Trzech programistow - pierwszy scenariusz. Zbyszek w ZUS

Pierwszym bohaterem analizy jest Zbyszek. To przedstawiciel grupy, ktéra od poczatku kariery buduje petne uprawnienia emerytalne,
pracujac wytgcznie na umowie o prace. Zaczyna od wynagrodzenia na poziomie sredniej krajowe), czyli obecnie ok. 8 750 zt brutto. Jego
kariera rozwija sie dynamicznie - dzieki kompetencjom i regularnym awansom po szesciu latach osiggnie juz 250% Sredniego
wynagrodzenia, a hastepnie utrzyma ten poziom az do konca aktywnosci zawodowe).

W wieku 30 lat Zbyszek zarabia 22 187 zt brutto miesiecznie (zeby tatwiej porownac wszystkie kwoty z przysztosci,

podajemy je zgodnie z wartoscig pienigdza z 2025 roku. Mowigc proscie) - przyszte zarobki i emerytury
pokazujemy tak, jakby ceny zatrzymaty sie na poziomie z 2025 roku).
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Taki poziom dochodu sprawia, ze przez czesc roku znajduje sie w drugim progu podatkowym, a pod koniec kazdego roku osigga limit
sktadek emerytalno-rentowych. Jego przecietne wynagrodzenie netto wynosi okoto 13160 zt (po potraceniu sktadki na PPK). Jednoczesnie
catkowity miesieczny koszt pracodawcy siega 27 060 zt, co dobrze pokazuje, jak wysokie sg petne koszty zatrudnienia przy umowie o prace
0sob lepigj zarabiajgcych, ale rowniez jak duzy kapitat emerytalny jest dzieki temu budowany. Rocznie Zbyszek odktada w ZUS ok. 50 790 zt.

Ubezpieczenie Zbyszek przez 41 lat optaca
Pgd;':awa _ zaliczkana PIT  Skladka PPK Netto ys _ P o pfa
emerytalne  rentowe  chorobowe  zdrowotne ~ CPoC2tKOWana sktadki od wysokiej podstawy,
2218700 216545 33281 543,58 1723,06 19.228,00 2007,00 443,74 14971,36 co stopniowo przekfada sie
Luty 2218700 216545 332,81 543,58 1723,06 19 228,00 2007,00 443,74 1497136 Na znaczgcy wartosC
Marzec 22 187,00 216545 332,81 543,58 1723,06 19228,00 2 007,00 443,74 14 971,36 Zg romadzonyCh SrOd kOVV.
Kwiecien 22 187,00 216545 332,81 543,58 1723,06 19 228,00 2 007,00 443,74 14.971,36 prog nozowana mleSIchna
emerytura obliczona wedtug
Maj 22 187,00 2165,45 332,81 543,58 1723,06 19 228,00 2 007,00 443,74 14 971,36
nowych zasad systemu
Czerwiec 22 187,00 216545 332,81 543,58 1723,06 19 228,00 2007,00 443,74 14 971,36 . L.
| zdyskontowana do wartosci
Lipiec 22 187,00 2 165,45 332,81 543,58 1723,06 19228,00 4927,00 443,74 12 051,36 . . .
pienigdza z 2025 roku wynosi
Sierpien 22 187,00 216545 332,81 543,58 1723,06 19 228,00 5 853,00 443,74 11 125,36 . . ..
— 18 727,23 zt co uzywajac zatozen
i 22 187,00 216545 332,81 543,58 1723,06 19228,00 5853,00 443,74 11 125,36 . .
i ol modeli ZUS stanowi ok. 94%

PaZdziernik 22 187,00 216545 332,81 543,58 1723,06 19 228,00 5 853,00 443,74 1112536

srednigj pensji w roku 2066.

Listopad 22 187,00 216545 332,81 543,58 1723,06 19 228,00 5853,00 443,74 1112536

Grudzien 22 187,00 1574,58 242,00 543,58 1784,42 19910,00 6 071,00 443,74 11 527,68

266 244,00 25 394,53 390291 6522,96 20738,08 231 418,00 46 452,00 5324,88 157 908,64

Zrodto: https://wynagrodzenia.pl/
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To Swiadczenie umozliwiajgce zycie na poziomie
nieosiggalnym dla wiekszosci przysztych emerytow

i wyraznie pokazujace, jak silnie wysokos¢ emerytury
zalezy od dtugosci i jakosci okresow skiadkowych.

Z czasem Zbyszek decyduje sie rowniez na udziat

w Pracowniczym Planie Kapitatowym (PPK). Cho¢
poczatkowo sceptyczny, w wieku 30 lat zaczyna
odktadac minimalna skfadke, kierujac sie rosnaca
Swiadomoscig finansowa i wiedza o znaczeniu
dodatkowego oszczedzania. Robi to konsekwentnie
az do momentu przejscia na emeryture w wieku

65 lat. W efekcie gromadzi kapitat siegajacy 933 458 zt.
Po roztozeniu te] kwoty na wyptate miesieczng
przez 25 lat daje to okoto 4 306 zt miesiecznego
dodatkowego dochodu (w czasie wyptacania srodki
nadal sg oprocentowane).

wwwiinstytutemerytalny.pl | biuro@instytutemerytalny.pl

Opis

Stan Twojego konta oraz subkonta w ZUS, w momencie przejscia na
emeryture z uwzglednieniem waloryzacji

Kwota zwaloryzowanych sktadek na ubezpieczenie emerytalne, bez
sktadek na OFE i subkonto

Kwota zwaloryzowanego kapitatu poczatkowego
Kwota zapisana na subkoncie

Prognozowana wysokos$¢ emerytury wedtug nowych
zasad w momencie jej przyznania w listopadzie 2066
w wieku 65 lat i 0 miesiecy (jest to kwota nominalna,
bez podnoszenia do kwoty emerytury najnizszej)

®

Prognozowana wysoko$¢ emerytury wedtug nowych zasad (w
momencie przyznania) w procencie przecietnego wynagrodzenia z
ostatniego roku, w ktérym pracowates lub mogtes pracowac

®

Prognozowana wysoko$¢ emerytury wedtug nowych
zasad (w momencie przyznania) zdyskontowana
inflacja na obecny rok, tzn. na rok 2025

Zrodto: https://www.zus.pl/
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Wartosc

11 409 875,67 zt

7 272 286,55 zt

0,00 zt

4137 589,12 zt

51 675,16 zt

18 727,23 zt



https://www.zus.pl/

Jaki % musze dotodyé Do kiedy musze oszczedzad

Wiek, w ktérym

przystepujesz do PPK = s
Twoje obecne

wynagrodzenie brutto K =

Twoja podstawowa miesigczna wplata to 2% wynagrodzenia brutto.
Podstawowa miesigczna wpltata Twojego pracadawcy to 15%
wynagrodzenia brutto,

Twoja dodatkowa dobrowolna miesigczna wptata
(% wynagrodzenia brutto, poza wpltaty podstawows)

0% 0,5% 1% 15% 2%

Dodatkowa dobrowolna miesigeczna wptata pracodawcy

(% wynagrodzenia brutto, poza wpltata podstawowa)

0% 0,5% 1% 1,5% 2% 2,5%
Do ktdrego roku zycia
65 L
chcesz oszczedzad w PPK?

Zrodto: https:/www.mojeppk.pl/kalkulator.html
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Twoje oszczednodci
Suma zgromadzonych przez Ciebie srodkdw w PPK

933 458 zt

Wyplacajac érodki z PPK wedtug zadeklarowanego
podziatu otrzymasz tacznie:

Wyptate jednorazows 0 =zt

araz

Miesigczne wyptaty z PPK 4 306 zt

o Srodki wptacone 309 758

przez pracownika:

Srodki wptacone 232 318 =

przez pracodawce:

$rodki doptacone 8 650 zt

przez Pafstwo:

@ VWypracowany zysk: TAANT 2
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taczne swiadczenie Zbyszka -
emerytura z ZUS powiekszona
owyptate z PPK - zapewnia mu
stabilnosc finansowa daleko
wykraczajaca ponad standard,
ktory czeka wiekszos¢ osdb
wchodzacych dzis na rynek pracy.

To przykiad tego, jak system
emerytalny nagradza osoby
z dtuga kariera, wysokimi
sktadkami i nawykiem
dodatkowego oszczedzania.



https://www.mojeppk.pl/kalkulator.html
https://www.mojeppk.pl/kalkulator.html
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Drugi scenariusz - lrek z IKE

Opis Wartos¢

Drugim bohaterem jest Irek z IKE, rowiesnik .
Zbyszka i absolwent tego samego kierunkui.
Startuje w identycznym momencie, lecz wybiera

inng Sciezke: zamiast etatu decyduje sie na Kwota zwaloryzowanych sktadek na ubezpieczenie emerytalne, bez 1763 889,01 zt
sktadek na OFE i subkonto

Stan Twojego konta oraz subkonta w ZUS, w momencie przejscia na 2768 051,54 zt

emeryture z uwzglednieniem waloryzacji

dziatalnos¢ gospodarcza. Obserwujac roznice

miedzy catkowitym kosztemn pracodawcy Kwota zwaloryzowanego kapitatu poczatkowego 0,00 zt
awynagrodzeniem netto swoich etatowych

. . . . Kwota zapisana na subkoncie 1004 162,53 zt
kolegow, szybko dochodzi do wniosku, ze B2B P
OzNnacza ZNaczaco Wyzsza wyptate ,do reki”. Prognozowana wysokos¢ emerytury wedtug nowych 12 536,47 zt
Za’réZmy, 7e jego kontrakt jest skonstruowany tak, zasad w momencie jej przyznania w listopadzie 2066 @
w wieku 65 lat i O miesiecy (jest to kwota nominalna,

ze faktura zawsze opiewa na kwote 0 10% wyzsz3
Niz jego hipotetyczne wynagrodzenie brutto
Nna uMmowie o prace. Taki ukiad optaca sie tez »

Prognozowana wysokos$¢ emerytury wedtug nowych zasad (w

praCOdaWCy' poniewaz ten przy kontrakcie B2B momencie przyznania) w procencie przecietnego wynagrodzenia z
nie ponosi dodatkowych kosztow, takich jak skladka ostatniego roku, w ktérym pracowates lub mogtes pracowac

emerytalna po stronie pracodawcy. W wieku 30 lat
daje to Irkowi przychdd 24 406 zt miesiecznie.

bez podnoszenia do kwoty emerytury najnizszej)

Prognozowana wysokos¢ emerytury wedtug nowych 4 543,25 zt
zasad (w momencie przyznania) zdyskontowana @
inflacja na obecny rok, tzn. na rok 2025

Irek ptaci podatek dochodowy wedtug ryczattowej
stawki 12% i opfaca petny ZUS, dlatego jego dochdéd
sna reke” wynosi 18177 zt.

Zrodto: https://www.zus.pl/

wwwiinstytutemerytalny.pl | biuro@instytutemerytalny.pl



https://www.zus.pl/

INSTYTUT
EMERYTALNY

"I_TJ"

To poziom znaczaco wyzszy niz u Zbyszka pracujgcego na etacie, a jednoczesnie sytuacja, w ktorej Irek odktada na emeryture wielokrotnie
mniegj, poniewaz jego sktadki emerytalne sg ryczattowe (101578 zt miesiecznie) i nie zalezg od rzeczywistego dochodul.

Przy skfadkach ptaconych od minimalnej podstawy Irek w wieku 65 lat otrzyma - zgodnie z wyliczeniami ZUS - emeryture w wysokosci

4 543 zt miesiecznie. Na pierwszy rzut oka nie wyglada to dramatycznie, dopoki nie zestawimy tej kwoty z przewidywanymi realiami zycia
w Polsce roku 2066. Przy zatozeniu dalszego wzrostu wynagrodzen 4 543 zt stanowi jedynie 22,7% przecietnegj pensji w momencie
przejscia na emeryture (pamietajac, ze Irek w naszym przyktadzie korczy kariere zarabiajac 250% Sredniej krajowe), jego stopa zastgpienia
wyniesie ponizej 10%).

Jednak Irek zna ryzyka zwigzane z niskimi sktadkami. Sledzi dyskusje o przysztych emeryturach i dlatego w wieku 30 lat zakfada
Indywidualne Konto Emerytalne (IKE). Podejmuje decyzje, ze co roku wptaca maksymalny limit - w 2025 roku wynosi on 26 019 4, czyi
2168 zt miesiecznie. Wraz ze wzrostem srednigj pensji ten limit bedzie rosnac. Po odjeciu tej wptaty Irek nadal dysponuje znaczng kwota
16 tys. zt na biezgce wydatki i oszczednosci ha inne cele, co zapewnia mMu relatywnie komfortowe zycie.

Srodki na IKE inwestuje w portfel faczacy akcje polskie, zagraniczne oraz obligacje, osiggajac srednioroczna stope zwrotu na poziomie 35%
powyzej inflagji. Przy 35 latach regularnego oszczedzania dziata tzw. magia procentu sktadanego - wartos¢ zgromadzonych srodkow jest
duzo wyzsza niz suma wptaconych skiadek. W momencie przejscia na emeryture Irek ma kapitat 2,862 min zt (w wartosci pienigdza z
2025 roku).

Po podzieleniu tej kwoty na 25 lat zycia ha emeryturze jego dodatkowe Swiadczenie wyniesie okoto 13 200 zt miesiecznie. Co istotne -

Jjest to wartosc prawie trzykrotnie wyzsza niz prognozowana emerytura z ZUS dla Irka. Irek dzieki samodzielnemu
oszczedzaniu tworzy prywatny filar emerytalny, ktory z czasem staje sie podstawowym zrodtem jego utrzymania
po zakonczeniu kariery zawodowe).
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Trzeci scenariusz - Pawet z Porsche

Trzecim programista jest Pawet, ktory pod wzgledem dochoddw i kariery zawodowej nie rozni sie od Irka. Zarabia tyle samo, rozlicza sie
tak samo i korzysta z tych samych przywilejow podatkowych samozatrudnienia. Réznica polega na tym, ze Pawet nie odklada zadnych
srodkow na przyszia emeryture. Cate swoje wysokie zarobki przeznacza na biezgce potrzeby i przyjemnosci. Jego pasja jest motoryzacja -
na trzydzieste urodziny spetnia swoje marzenie i bierze w leasing wymarzone Porsche Cayenne. Pawet zyje wedtug zasady, ze przysztosc
Jest abstrakcjg, a jak mawiat John Maynard Keynes, ,w dtugim terminie bedziemy martwi”. Skoro dzis stac go na zycie na wysokim
poziomie, nie widzi powodu, by rezygnowac z czegokolwiek na rzecz odlegtej starosci.

Problem pojawia sie wtedy, gdy spojrzymy na wyliczenia ZUS. Podobnie jak Irek przy sktadkach pfaconych od minimalnej podstawy
Pawetw wieku 65 lat otrzyma emeryture w wysokosci 4 543 zt miesiecznie, czyli jedynie 22,7% przecietnej pensji w momencie przejscia
na emeryture. Innymi stowy - Pawet, mimo ze przez lata byt doskonale optacanym specjalista IT, wchodzi w wiek emerytalny jako osoba
o dochodach pozwalajacych jedynie na bardzo skromne zycie.

Emerytura na poziomie jednej pigtej sredniej krajowej nie pokrywa nawet podstawowych kosztow zycia w duzym miescie, zwiaszcza

w obliczu rosngcych wydatkow zdrowotnych. To perspektywa trudnych decyzji w rodzaju ,,czynsz czy leki”, zamiast spokojnej i stabilngj
starosci po dekadach pracy w wysoko optacanym zawodzie. Pawet pokazuje w najbardzie] namacalny sposob, jak iluzoryczna jest
przewaga wysokich zarobkdw na reke B2B, jesli nie towarzyszy jej Swiadome budowanie prywatnego kapitatu emerytalnego. To przykiad
cztowieka, ktory przez wiekszosc kariery uchodzi za , krdla zycia”, a mimo to jego staros¢ moze go bolesnie zaskoczyC.
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Porownanie trzech scenariuszy

/\ Zbyszek Pawet
Przychdod 22187zt 24 406zt 24 406zt
Zarobki “na reke” 13 160zt 16 009zt 18 177zt
Emerytura z ZUS 18 727zt 4 54374 4 54374
Emerytura dodatkowa 4 306zt 13 20324 Ozt
23 033zt 17 746zt 4 543zt

Catos¢ emerytury
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Zakonczenie

Celem tej analizy nie jest dostarczenie najbbardziej precyzyjnych prognoz ani rozstrzyganie, czy B2B jest rozwigzaniem dobrym czy ziym.
W horyzoncie kilkudziesieciu lat nawet niewielkie réznice w zatozeniach makroekonomicznych czy demograficznych moga zmienic
wynik koncowy wyliczer dotyczacych emerytury z ZUS, IKE czy PPK. Nie zmienia to jednak fundamentalnego wniosku ptyngcego

Z przedstawionych scenariuszy.

Drodzy czytelnicy pracujacy w modelu B2B - konstrukcja polskiego systemu sprawia, ze wasze przyszte swiadczenia beda bardzo
niskie w relacji do ostatniej pensji. Wyboér samozatrudnienia oznacza wyzsze zarobki tu i teraz, lecz nie zapewnia ochrony na
staros¢. W waszym przypadku odkiadanie czesci dochodu na emeryture nie jest opcja, lecz koniecznoscia. Jesli catos¢ obecnych
zarobkow zostanie przeznaczona na konsumpcije, w momencie pogorszenia zdrowia lub utraty sit grozi wam gwattowne obnizenie
standardu zycia. Panstwowy system oferuje narzedzia stworzone wiasnie z mysla o takich sytuacjach - IKE, IKZE czy OIPE pozwalaja
budowac wiasny kapitat emerytalny w sposob przewidywalny, oferujgc znaczne korzysci podatkowe i sprzyjajacy dtugoterminowemu
oszczedzaniu.

W ninigjszej analizie przedstawitem przykiady trzech mezczyzn dla fatwiejszego poréwnywania oraz ze wzgledu na fakt, ze zdecydowana
wiekszos¢ oséb samozatrudnionych w Polsce to mezczyzni. Warto jednak podkreslic, ze kobiety - ktorych wiek emerytalny jest w Polsce
o 5lat nizszy - mogg odczué ten problem jeszcze dotkliwiej. Maja krétszy (minimalny) czas na gromadzenie skladek, a jednoczesnie ich
emerytura jest wyptacana przez wieksza liczbe lat, co dodatkowo obniza wysokosc Swiadczenia.

Z perspektywy polityki publicznej warto zaczac od rozwigzan prostych i niewymagajacych rewolucji systemowej. Jednym z nich bytby
mMechanizm wczesnego ostrzegania dla oséb od lat optacajgcych wytacznie minimalne skiadki. Krotka, zrozumiata informacja - wystana
listownie lub mailowo po pieciu czy dziesieciu latach takiego stazu - mogtaby realnie podniesc swiadomosc konsekwengji finansowych
i sktoni¢ do podjecia dziatan, zanim powstanie luka trudna do nadrobienia. Uzupetnieniem bytoby wprowadzenie
w aplikagji mObywatel (planowanego na 2026) przejrzystego podgladu prognozy emerytalnej, dzieki czemu
kazdy mogtby fatwo ocenic wiasna sytuacje. Tego rodzaju proste interwencje nie rozwigza wszystkich
problemaow, ale moga wyraznie ograniczyC skale ryzyka i zmniejszyC przyszig presje na system emerytalny.
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https://www.instytutemerytalny.pl/wp-content/uploads/2025/03/Raport-IKZE-w-2024-roku-_31032025.pdf
https://www.instytutemerytalny.pl/wp-content/uploads/2025/04/Raport-IKE-w-2024-roku_28042025.pdf
https://www.instytutemerytalny.pl/wp-content/uploads/2025/03/Raport-Emerytalna-Pulapka-19032025.pdf
https://www.instytutemerytalny.pl/wp-content/uploads/2025/05/Dlaczego-oplaca-sie-dluzej-pracowac-Raport-IE-27052025.pdf

