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Autorzy oraz cele raportu

Niniejszy Raport pt. PPE w przeddzien wejscia w zycie PPK — praktyka rynkowa zostat
przygotowany przez ekspertéw Instytutu Emerytalnego dr. Antoniego Kolka oraz

dr. Marcina Wojewodke.

Ambicja Autor6w Raportu jest zwrdécenie uwagi na wybrane aspekty obecnie
funkcjonujacego rynku grupowego dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego w Polsce,
w postaci pracowniczych programéw emerytalnych (PPE). Raport adresowany jest
gléwnie do pracodawcow, ktérzy w najblizszym czasie stang przed wyzwaniem
zwigzanym z dokonaniem wyboru wiasnie miedzy PPE a planowanymi pracowniczymi
planami kapitatlowymi (PPK). Opracowanie, ktore oddajemy w Paristwa rece, ma stanowi¢
w zalozeniu Zrédlo obiektywnej wiedzy o aktualnym rozwoju PPE, a takze o ofercie

rynkowej wiodacych ustugodawcéw PPE.

dr Antoni Kolek dr Marcin Wojewodka

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Instytut Emerytalny Instytut Emerytalny



Wprowadzenie

Prognozy demograficzne wskazuja, ze polskie spoteczenstwo bedzie sie w najblizszych
dekadach zmniejszato pod wzgledem liczby oséb, przy jednoczesnym procesie starzenia
sie. Szacuje sie, ze w 2049 roku okoto 1/3 naszego spoteczenstwa beda stanowi¢ osoby
w wieku powyzej 65. roku zycia, a liczba 0séb pracujacych bedzie znaczaco nizsza niz
tych w okresie przed podjeciem aktywno$ci zawodowej oraz tych po zakonczeniu
aktywnosci zawodowej. Oznacza to, ze bez wzgledu na to jak bedzie skonstruowany
w przysztosci nasz system zabezpieczenia emerytalnego nie unikniemy znaczacych
obciazen publicznych oséb zarabiajacych. Innym wyzwaniem bedzie wysokos¢ przyszitych
Swiadczenn emerytalnych. Mozna niestety zalozy¢, ze wysoko$¢ przysztych Swiadczen
zapewnianych przez system powszechny nie bedzie odpowiadata aspiracjom przysztych
emerytéw. Przy prognozowanej stopie zastapienia z systemu powszechnego na poziomie
25%-30%, bez dodatkowego kapitatu przyszli emeryci nie beda w stanie zaspokoic¢
podstawowych potrzeb.

Wykres 1. Struktura demograficzna ludnosci Polski
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Zrédlo: opracowanie whasne Instytutu Emerytalnego; zrédio danych: GUS

Powyzsze oznacza, ze nie tylko pozadanym, ale wrecz niezbednym jest dodatkowa
zapobiegliwos¢ polegajaca na gromadzeniu srodkéw kosztem dzisiejszej konsumpcji

w celach zabezpieczenia swoich intereséw w przysztosci. Obecnie funkcjonujacy w Polsce
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system dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego przewiduje kilka rozwigzan zaréwno
o charakterze indywidualnym (Indywidualne Konta Emerytalne czy Indywidualne Konta
Zabezpieczenia Emerytalnego), jak tez grupowym — wlasnie w postaci Pracowniczych
Program6éw Emerytalnych. Te ostatnie zostaly wprowadzone na mocy ustawy o PPE
z 1997 roku, ktdra zostala zastapiona nowa ustawa o PPE w roku 2004. Obecnie wszystkie

funkcjonujace PPE dzialaja na podstawie tej ostatniej ustawy.

Nie wchodzac w tym miejscu w szczeg6towa analize braku zadowalajacego rozwoju PPE
w okresie 20 lat jego funkcjonowania, mozna stwierdzi¢, ze bylo to miedzy innymi
spowodowane brakiem stabilnosci systemu zabezpieczenia spolecznego, relatywnie
niskimi zarobkami, niskim poziomem zaufania spotecznego do instytucji publicznych oraz
instytucji rynku kapitalowego. Nie ulega watpliwosci, ze PPE nie rozwinely sie
w pozadanym stopniu. W praktyce utworzenie PPE bylo zwykle pochodng aktywnosci
zwigzkow zawodowych oraz pewnych standardéw w niektérych sektorach (np.
energetycznym). Jednak poprawiajaca sie sytuacja na rynku pracy oraz konieczno$¢
poszukiwania rozwigzan ukierunkowanych na przyciagniecie oraz utrzymanie
pracownikow sprawia, ze coraz czesciej oprocz innych benefitéw pracownicy oczekujq
programu o charakterze dlugoterminowym, w tym emerytalnym. Swoistg odpowiedzig na
to zapotrzebowanie sq planowane do wprowadzenia przez rzad w 2019 roku Pracownicze
Plany Kapitatlowe, ktére moga spetni¢ funkcje podobne do PPE. Co wiecej, mozna sie
spodziewa¢, Ze prowadzenie PPE o okreSlonych parametrach bedzie moglo zwalnia¢
pracodawce z tworzenia obowigzkowych PPK. Dlatego tez nie mozna wykluczy¢,
7ze w najblizszym czasie niektorzy pracodawcy zdecyduja sie na utworzenie PPE.
O tym, jak wyglada rynek Pracowniczych Programéw Emerytalnych w przeddzien wejscia

w zycie Pracowniczych Planéw Kapitalowych traktuje niniejsze opracowanie.

1. Czym jest Pracowniczy Program Emerytalny

Pracownicze Programy Emerytalne (PPE) funkcjonuja obecnie na podstawie ustawy z dnia
20 kwietnia 2004 roku o pracowniczych programach emerytalnych. Jest to akt
normatywny, ktéry kompleksowo uregulowat te forme dodatkowego zabezpieczenia

emerytalnego. PPE to grupowe, zorganizowane na zasadzie dobrowolnosci, ale przy



obligatoryjnej skladce podstawowej finansowanej przez pracodawce, oszczedzanie za
pomoca dostepnych zewnetrznych wehikutéw inwestycyjnych na cele emerytalne. Na PPE
skladajg sie dwie umowy: umowa zakladowa oraz umowa pracodawcy z podmiotem
zarzadzajacym PPE. Podmiotem takim moze by¢ pracownicze towarzystwo emerytalne
(PTE), zaklad ubezpieczen na zycie (ZU) lub towarzystwo funduszy inwestycyjnych (TFT).

PPE podlega rejestracji i powstaje z dniem przedmiotowej rejestracji.

PPE jest dobrowolng forma dodatkowego oszczedzania. Pracodawcy nie maja obowiazku
tworzenia PPE, podobnie jak pracownicy nie maja obowiazku przystapienia do
utworzonego programu. Jest to indywidualna decyzja pracownika. Proces tworzenia PPE
jest wieloetapowy. W pierwszej kolejnosci nastepuje zawarcie dwoch uméw. Pierwsza
z nich jest umowa zaktadowa, ktéra zawiera pracodawca z reprezentacja pracownikéw,
druga natomiast jest umowa, kt6rg pracodawca zawiera z podmiotem zarzadzajacym PPE.
W kolejnym kroku nastepuje rejestracja PPE przez organ nadzoru Komisje Nadzoru
Finansowego (KNF). Dopiero kiedy program zostaje wpisany do rejestru PPE
(prowadzonego przez KNF) pracownicy, spehliajacy staz pracy okreslony w umowie
zakladowej, mogg na zasadzie dobrowolnosci przystepowaé¢ do PPE poprzez skladanie
deklaracji uczestnictwa. Uczestnikami PPE s pracownicy - osoby zatrudnione na
podstawie umowy o prace, w pelnym lub niepelnym wymiarze czasu pracy, w wieku
ponizej 70 lat, speliajacy kryterium stazu pracy okreslonego w umowie zakladowej,
ktérzy zloza pracodawcy odpowiednig deklaracje. Pracownik staje sie uczestnikiem PPE
najpozniej po uptywie jednego miesiaca od ztozenia deklaracji. W kazdej chwili pracownik
moze zrezygnowaC z dalszego optacania skladek do PPE, skladajac pracodawcy
odpowiednia dyspozycje na piSmie. W takim przypadku pracodawca przestaje naliczac¢
i odprowadzac¢ sktadki na PPE. Powt6rne rozpoczecie wplat do PPE jest mozliwe tylko na
wniosek pracownika. PPE jest finansowane z dwéch Zrédel. Pierwszym jest obligatoryjna
skladka podstawowa finansowana przez pracodawce, a drugim catkowicie dobrowolna
skladka dodatkowa finansowana przez pracownika. Wysokos$¢ sktadki podstawowej, ktéra
moze by¢ okreslona kwotowo lub procentowo od wynagrodzenia uczestnika PPE, ustala
sie w treSci umowy zakladowej regulujacej dane PPE. Skladka podstawowa nie moze by¢
wyzsza niz 7% wynagrodzenia, a kwota skladki dodatkowej podlega rocznemu limitowi
kwotowemu. W roku 2018 wynosi on 19 993,5 zt. PPE jest tworzone wylacznie w celu

gromadzenia Srodkéw uczestnika przeznaczonych do wyplaty po uzyskaniu przez niego
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uprawnien emerytalnych, z tym zastrzezeniem ze w przypadku PPE ustawodawca
postuguje sie rGwnym dla obu pici wiekiem emerytalnym wynoszacym 60 lat. Co do
zasady wyplata srodkow z PPE mozliwa jest wlasnie wraz z osiggnieciem przez uczestnika
tego wieku. Ustawodawca nie przewidzial ograniczen w zakresie mozliwosci
inwestowania Srodkow gromadzonych w ramach PPE. Obecnie obowigzujace przepisy nie
reguluja takze wysokoSci oplat za zarzadzanie, pobieranych przez ustugodawcéw

w ramach PPE.

2. Relacja miedzy PPE a PPK

W projekcie ustawy o PPK z dnia 4 lipca 2018 roku wskazano, ze prowadzenie przez
pracodawce PPE o okreSlonych parametrach bedzie stanowilo podstawe dla takiego
podmiotu do nie tworzenia pracowniczego planu kapitalowego. Zgodnie z planowanymi
przepisami, pracodawcy ktorzy beda prowadzili (na dzien wejscia w Zycie w stosunku do
nich obowiazku stosowania przepiséw ustawy o PPK) PPE o odprowadzanej skiadce
podstawowej w wysokoSci co najmniej 3,5% oraz spelniajacy kryterium partycypacji
w PPE co najmniej 25% os6b zatrudnionych, nie beda zobowiazani tworzy¢ PPK. Wiecej

na temat porownania PPE z PPK mozna znalez¢ na stronie www.instytutemerytalny.pl.

3. Rozwoj rynku PPE w latach 1997-2017

Pierwsze PPE powstaly w 1998 roku, jednakze statystyki dotyczace liczby uczestnikow
oraz wartosci aktywéw gromadzonych w ramach PPE dostepne sg jedynie od roku 2002.
Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage, ze wraz z procesem powstawania coraz to nowych PPE,
w poszczeg6lnych latach programy byty tez wykreslane z rejestru. Razem w historii PPE
wydano do dnia 30 czerwca 2018 roku 1609 decyzji o wpisie programu do rejestru,
jednakze faktyczna liczba funkcjonujacych PPE byta w kazdym z lat inna i od 2005 roku
oscylowala zawsze w przedziale koto 900-1100 PPE. Inaczej natomiast wygladata kwestia

liczby uczestnikow PPE. I tak w przypadku uczestnikow PPE liczba ta rokrocznie wzrasta.


http://www.instytutemerytalny.pl/

Warto$¢ ¢wier¢ miliona uczestnikéw po raz pierwszy przekroczono w roku 2005, liczbe
300 tysiecy w roku 2007, ale w ciagu ostatnich kilku lat liczba uczestnikow PPE nie moze

przebi¢ granicy 400 tysiecy uczestnikdw.
Wykres 2. Liczba PPE oraz uczestnikow PPE w latach 2002-2017
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Zrédlo danych: Pracownicze Programy Emerytalne w 2017 roku, KNF

Od 2002 roku w poszczegolnych latach liczba nowozaktadanych PPE byta zr6znicowana,
a najwiekszy wzrost liczby programéw zostal odnotowany w 2005 roku, gdy
zarejestrowano — 597 PPE, co wiazalo sie z nowelizacjq ustawy o PPE, ktéra ,,zachecata”
do przeksztalcenia grupowych ubezpieczenn na zycie w PPE ze wzgledéw fiskalnych.
W zadnym z kolejnych lat liczba nowotworzonych PPE nie osiggnela poziomu 100
programéw w ciggu roku, a liczba rejestrowanych rokrocznie programéw pozwolila na
utrzymanie liczby PPE na zbliZonym poziomie, mimo znaczacej liczby rokrocznie
likwidowanych PPE. Natomiast zauwazalny wzrost liczby nowotworzonych PPE, jaki
zaobserwowano w 2017 roku, w wiekszo$ci zwigzany jest z planowanym wprowadzeniem

PPK. Trend ten byt kontynuowany w I polowie 2018 roku.
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Wykres 3. Liczba rejestrowanych PPE w poszczegélnych latach
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Zrédlo danych: Pracownicze Programy Emerytalne w 2017 roku, KNF

Wraz ze wzrostem ptac pracownikéw zatrudnionych u pracodawcow prowadzacych PPE
oraz powoli zwiekszajaca sie liczba uczestnikow PPE, wzrastala wysokos¢ skladek
naliczanych i odprowadzanych przez pracodawcow w ramach PPE. Na poziomie calego
rynku PPE byt to wzrost bardzo znaczacy, bo z wartosci niespelna 200 mln z} w roku 2002
do ponad 1,2 mld z} w roku 2017. Ale réwnie istotna, a moze nawet wazniejsza jest
perspektywa indywidualna, czyli $rednia wysoko$¢ skladki wplacanej przez jednego
uczestnika do PPE w skali roku. I tak w roku 2004 $rednia roczna sktadka podstawowa do
PPE wynosita 2 705 z} podczas gdy w roku 2017 wynosita ona kwote 3 827 zl, co oznacza
wzrost 0 41%. Z kolei wzrost wartosci sktadki dodatkowej wyniost 18% (z 1 025 zt w roku
2004 do 1 209 zt w roku 2017).

Wykres 4. Srednia wysokos¢ skladki podstawowej i skladki dodatkowej w latach
2004-2017
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Zrédlo danych: Pracownicze Programy Emerytalne w 2017 roku, KNF



Na koniec 2017 roku $rednia skladka podstawowa wplacona do PPE wynosita 3 827 zi,
a sktadka dodatkowa 1 209 zt w skali roku. Kwoty te stanowia podstawe do gromadzenia
przez uczestnika PPK dodatkowego kapitalu na cele emerytalne. Kwoty te wskazuja
bowiem, ze jak najbardziej mozliwe jest dodatkowe oszczedzanie na cele emerytalne
w wysokosci odpowiadajacej w przyblizeniu jednemu Sredniemu wynagrodzeniu za prace.
Jednakze fakt funkcjonowania PPE w Polsce dopiero przez okres dwoch dekad nie
pozwala jeszcze na dokonanie analiz oraz wyciagniecie wnioskoéw na bazie danych
pochodzacych z calego okresu ,cyklu uczestnictwa w PPE”, ktory to w przypadku
pracownika rozpoczynajacego swoja droge zawodowa w wieku lat 20 bedzie mogt
gromadzic¢ srodki w ramach PPE przez okres lat 40, do momentu osiagniecia wieku lat 60.
Mozna natomiast z pewnoscia stwierdzi¢, ze juz dostepne dane pokazujg, ze odkladanie
srodkéw w ramach PPE pozwala uczestnikom systemu na zgromadzenie rzeczywistego

dodatkowego kapitatu.

4. Pracownicze Programy Emerytalne — dane rynkowe
na dzien 31 grudnia 2017

4.1. Struktura PPE pod wzgledem formy

Zgodnie z przepisami ustawy o PPE programy mogg by¢ prowadzone wytacznie
w formach przewidzianych ustawa. Formy te sa prowadzone przez pracownicze
towarzystwa emerytalne (PTE), zaklady ubezpieczen na zycie (ZU) lub towarzystwa
funduszy inwestycyjnych (TFI). Czwarta forma wskazana w przepisach — zarzadzanie
zagraniczne — nie funkcjonuje w praktyce. Nigdy bowiem w historii PPE zaden
pracodawca nie zdecydowal sie na utworzenie programu w tej formie. Na koniec 2017

roku funkcjonowato 1053 pracowniczych programéw emerytalnych, z czego:

. 645 bylo prowadzonych w formie umowy z zaktadem ubezpieczen,
o 382 bylo prowadzonych w formie umowy z funduszem inwestycyjnym,

. 26 byto realizowanych w ramach pracowniczego funduszu emerytalnego.
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Wykres 5. Liczba PPE w podziale na formy
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Zrédlo danych: Pracownicze Programy Emerytalne w 2017 roku, KNF
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Najbardziej popularng forma PPE pod wzgledem liczby PPE na koniec 2017 roku byly te
prowadzone w formie wspoipracy z zaktadami ubezpieczen na zycie. W drugiej kolejnosci

popularnoscia cieszyly sie PPE prowadzone we wspolpracy z towarzystwami funduszy

7

inwestycyjnych. Nalezy jednakze zwrdci¢ uwage, ze powyzsza statystyka dotyczy samej

7

n wejscia w zycie

liczby PPE, gdzie kazdy program bez wzgledu na liczbe jego uczestnikow, wielko$¢
pracodawcy, czy warto$¢ zgromadzonych aktywow jest traktowany tak samo. W zwigzku
z powyzszym, nalezy stosunkowo ostroznie podchodzi¢ do kwestii popularnosci danej

formy PPE poprzez mierzenie jej wylacznie liczba prowadzonych programéw jako taka.

PPE w przeddzie

Wykres 6. Struktura procentowa PPE w podziale na formy

3%

= w formie umowy grupowego
ubezpieczenia na zycie z
ubezpieczeniowym funduszem
kapitalowym,

w formie umowy o wnoszenie przez
pracodawce sktadek pracownikéow do
funduszu inwestycyjnego

= w formie pracowniczego funduszu
emerytalnego.

Zrédlo danych: Pracownicze Programy Emerytalne w 2017 roku, KNF
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Jednakze nalezy podkresli¢, ze biorac pod uwage wylacznie liczbe prowadzonych PPE na
koniec 2017 roku forma wiodaca byta forma ubezpieczeniowa, w ramach ktorej

prowadzono 61% wszystkich PPE.

4.2. Struktura form PPE pod wzgledem warto$ci zgromadzonych
aktywow

Drugim sposobem rozréznienia form, w jakich prowadzone sa PPE, jest warto$¢
zgromadzonych aktywoéw. Na dzienn 31 grudnia 2017 roku dla wszystkich PPE wynosita
ona kwote 12 643 miln zi. Aktywa zgromadzone w poszczeg6lnych formach PPE

przedstawialy sie nastepujaco:
» w formie pracowniczego funduszu emerytalnego (PFE) — 1 868 min zl,
» w formie (FI) — 7 431 mlin zl,

» w formie umowy grupowego ubezpieczenia na zycie pracownikéw

z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym (ZU) — 3 344 mln zl,

» w formie zarzadzania zagranicznego — 0 zl.

Wykres 7. Warto$¢ aktywow poszczegolnych form PPE w min zt
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Zrédlo danych: Pracownicze Programy Emerytalne w 2017 roku, KNF
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Zestawienie form PPE pod wzgledem wartosci aktywow na dzien 31 grudnia 2017 roku
wskazuje na przewage w tym zakresie formy Funduszy Inwestycyjnych (FI) nad
pozostatymi formami PPE. Pomimo, Ze najwiecej PPE jest tworzonych w formie umowy
grupowego ubezpieczenia na zycie, to najwieksza warto$¢ aktywéw zgromadzilty PPE
w formie inwestycyjnej. Na koniec 2017 roku az 58,8% (7 431 miln zt) wszystkich
aktywow zgromadzonych bylo w formie umowy o wnoszenie skitadek do funduszy
inwestycyjnych. Na drugim miejscu, z prawie dwukrotnie mniejszym udzialem w rynku
(26,4%) i wartoscia aktywow réwna 3 344 min zi, plasowata sie forma ubezpieczeniowa.
Natomiast w formie wnoszenia skladek do pracowniczego funduszu emerytalnego
zgromadzono 15% aktywéw skladajacych sie na PPE. Wytlumaczeniem takiego stanu
rzeczy moze by¢ fakt, Ze na forme TFI decydujg sie zwykle pracodawcy zatrudniajacy
wieksza liczbe pracownikéw, co silg rzeczy implikuje wiekszq wartos¢ aktywow

zgromadzonych w tej formie PPE.

Wykres 8. Udzial poszczegélnych form PPE w rynku wg wartosci aktywéw

= w formie umowy grupowego
ubezpieczenia na zycie z
ubezpieczeniowym funduszem
kapitalowym,

= w formie umowy o wnoszenie
przez pracodawce sktadek
pracownikow do funduszu
inwestycyjnego

w formie pracowniczego
funduszu emerytalnego.

Zrédlo danych: Pracownicze Programy Emerytalne w 2017 roku, KNF



4.3. Struktura form PPE pod wzgledem liczby uczestnikow

Wedlug stanu na 31 grudnia 2017 roku w PPE uczestniczyto 395,8 tys. 0séb, co stanowito
zaledwie 2,41% wszystkich pracujacych w Polsce. Liczba uczestnikow w poszczegolnych

formach PPE na 31 grudnia 2017 roku przedstawiata sie nastepujaco:
» w formie pracowniczego funduszu emerytalnego — 34,9 tys. uczestnikow,

» w formie umowy o wnoszenie przez pracodawce sktadek pracownikéw do funduszu

inwestycyjnego — 251,9 tys. uczestnikéw,

» w formie umowy grupowego ubezpieczenia na zycie  pracownikow

z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym — 109 tys. uczestnikow,

» w formie zarzadzania zagranicznego — 0 uczestnikow.

Wykres 9. Liczba uczestnikéw PPE w poszczegélnych formach w tys.
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w formie umowy grupowego w formie umowy o wnoszenie ~ w formie pracowniczego funduszu
ubezpieczenia na zycie z przez pracodawce sktadek emerytalnego
ubezpieczeniowym funduszem pracownikéw do funduszu
kapitalowym inwestycyjnego

Zrédlo danych: Pracownicze Programy Emerytalne w 2017 roku, KNF

Zestawienie form PPE pod wzgledem liczby uczestnikow na dzien 31 grudnia 2017 roku
wskazuje na przewage w tym zakresie formy TFI nad pozostatymi formami PPE. Pomimo,
ze pod wzgledem liczby najwiecej PPE jest tworzonych w formie umowy grupowego
ubezpieczenia na zycie, to najwieksza liczbe uczestnikéw zgromadzity PPE w formie

inwestycyjnej. Na koniec 2017 roku az 64% (251,9 tys.) wszystkich uczestnikow PPK byty
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F

to osoby uczestniczace w PPE w formie umowy o wnoszenie skladek do funduszy
inwestycyjnych. Na drugim miejscu, z ponad dwukrotnie mniejszym udzialem w rynku
(27%) i liczba uczestnikbw wynoszaca 109 tysiecy osob, plasowala sie forma
ubezpieczeniowa. Natomiast w formie wnoszenia skltadek do pracowniczego funduszu
emerytalnego oszczedzalo jedynie 34,9 tysiecy oséb, co stanowito jedynie 9% wszystkich
uczestnikow PPE. Takze w tym przypadku, wytlumaczeniem takiego stanu rzeczy moze
by¢ fakt, ze na forme TFI decyduja sie zwykle pracodawcy zatrudniajacy wieksza liczbe

pracownikéw, co silg rzeczy implikuje wiekszg liczbe uczestnikow PPE w tej formie.

Wykres 10. Struktura form PPE wedlug liczby uczestnikow w poszczegélnych
formach

= w formie umowy grupowego
ubezpieczenia na zycie z
ubezpieczeniowym funduszem
kapitalowym,

w formie umowy o wnoszenie
przez pracodawce sktadek
pracownikéw do funduszu
inwestycyjnego

= w formie pracowniczego

o,
64% funduszu emerytalnego.

Zrédlo danych: Pracownicze Programy Emerytalne w 2017 roku, KNF

4.4. Struktura rynku PPE wedhug instytucji zarzadzajacych
zgromadzonymi Srodkami

Na koniec 2017 roku pracowniczymi programami emerytalnymi zarzadzato 28 instytucji,
z czego 8 zakladow ubezpieczen na zycie, 18 towarzystw funduszy inwestycyjnych oraz

2 pracownicze towarzystwa emerytalne. Pod wzgledem liczby prowadzonych PPE



niekwestionowanym liderem — z 360 programami w zarzadzaniu bylo PZU Zycie S.A.
Sposréd towarzystw funduszy inwestycyjnych prym wiodlo TFI PZU S.A., a najczesciej
wybieranym przez pracodawcéw pracowniczym towarzystwem emerytalnym bylo PTE

Nowy Swiat S.A.

Wykres 11. Struktura % PPE wedlug instytucji zarzadzajacych
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8%

= TFI Energia

11%
= MS TFI

Zrédlo danych: Pracownicze Programy Emerytalne w 2017 roku, KNF

Najwieksza oferte produktowa w zakresie PPE posiadaty na koniec 2017 roku towarzystwa
funduszy inwestycyjnych. Bowiem az 18 TFI posiadalo w swojej ofercie PPE. Liderami
rynku PPE w tej formie byly TFI PZU S.A. ze 143 prowadzonymi PPE, NN Investment
Partners TFI S.A. z 91 prowadzonymi PPE oraz ESALIENS TFI S.A. z 50 programami.
Ponadto trzy TFI prowadzily powyzej dziesieciu PPE, a w przypadku pozostatych oSmiu
oferentdw liczba prowadzonych PPE zawsze byla jednocyfrowa. Warto zwréci¢ uwage,
Ze w ciggu 2017 roku odnotowano wejscie na rynek PPE ze swoimi produktami nowych
towarzystw funduszy inwestycyjnych (MS TFI S.A., TFI Energia S.A.), jak tez znaczace
przeptywy $rodkéw i uczestnikéw do tej formy PPE z programéw prowadzonych
uprzednio w formie pracowniczego towarzystwa emerytalnego oraz w formie

ubezpieczeniowej. Powyzsze, bylo tez po czeSci decyzja poszczeg6lnych grup
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finansowych dzialajacych w Polsce, aby w pierwszej kolejnosci oferowa¢ produkty PPE

w formie wspdlpracy z towarzystwami funduszy inwestycyjnych.

Tabela 4. PPE prowadzone przez poszczegolne towarzystwa funduszy
inwestycyjnych na dzien 31 grudnia 2017 r.

Liczba

Nazwa podmiotu PPE

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU S.A. 143
NN Investment Partners Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 91
Esaliens Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 50
Altus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spétdzielczych S.A. 24
PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 16
_ Aviva Investors Poland Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
Investors Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

_ Ipopema Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

KBC Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (obecnie: PKO
TFIS.A))

Union Investment Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
Pekao Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

BZ WBK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
SKARBIEC Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
Rockbridge Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Allianz Polska S.A.
BPS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

MS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Energia S.A.
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Zrédlo: opracowanie wlasne Instytutu Emerytalnego na podstawie danych dostepnych na stronie KNF

Natomiast w przypadku PPE prowadzonych przez 8 zakladéw ubezpieczen na zycie, na
dzien 31 grudnia 2017 roku, w gronie trzech liderow znaleZz¢ mozna Powszechny Zaklad
Ubezpieczei na Zycie S.A. z liczbg 360 prowadzonych PPE, Aviva Towarzystwo
Ubezpieczeni na Zycie S.A. — z liczbg 109 zarzadzanych PPE oraz Towarzystwo
Ubezpieczeniowe Allianz Zycie Polska S.A., ktére prowadzilo 80 PPE.




Tabela 5. PPE prowadzone przez towarzystwa ubezpieczen na dzien
31 grudnia 2017 r.

Powszechny Zaklad Ubezpieczen na Zycie S.A.

Aviva Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A. 109
Towarzystwo Ubezpieczeniowe Allianz Zycie Polska S.A. 80
_ Generali Zycie Towarzystwo Ubezpieczeni S.A. 56

MetLife Towarzystwo Ubezpieczer na Zycie
5. . .. 30
i Reasekuracji S.A.

_ PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen S.A. 6
Towarzystwo Ubezpieczeni na Zycie Warta S.A. 3

Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie 1
Ergo Hestia S.A.

Zrédlo: opracowanie wlasne Instytutu Emerytalnego na podstawie danych dostepnych na stronie KNF

Na tle innych form PPE oferta pracowniczych towarzystw emerytalnych jest stosunkowo
uboga, gdyz wséréd podmiotéw oferujacych PPE funkcjonujg tylko dwa Pracownicze
Towarzystwa Emerytalne. Sg to Pracownicze Towarzystwo Emerytalne "Nowy Swiat"
S.A. prowadzace 19 programoéw oraz Pracownicze Towarzystwo Emerytalne Orange
Polska S.A. prowadzace 7 programéw. Nalezy w tym miejscu zwréci¢ uwage,
ze liczba Pracowniczych Towarzystw Emerytalnych zmniejszyta sie w latach 2016/2017
na skutek likwidacji Pracowniczego Towarzystwa Emerytalnego Nestle Polska S.A. oraz
Pracowniczego Towarzystwa Emerytalnego Unilever Polska S.A. W obydwu tych
przypadkach doszlo do zmiany formy, w jakiej prowadzone byly PPE, na forme
wspolpracy z funduszami inwestycyjnymi. Wydaje sie, ze z uwagi na stopien
skomplikowania oraz konieczne naklady administracyjne forma pracowniczego

towarzystwa emerytalnego nie bedzie rozwijata sie w przysztosci.
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Tabela 6. PPE prowadzone przez Pracownicze Towarzystwa Emerytalne na
dzien 31 grudnia 2017 r.

Liczba
-

Pracowmcze Towarzystwo Emerytalne "Nowy Swiat" S.A.

Pracownicze Towarzystwo Emerytalne Orange Polska S.A. 7

Zrédlo: opracowanie wlasne Instytutu Emerytalnego na podstawie danych dostepnych na stronie KNF

5. Rozwdj rynku PPE w pierwszej potowie 2018 roku

Pierwsza polowa 2018 roku byla okresem, ktory przyniost zauwazalny rozwdj rynku PPE.
Swiadczy o tym fakt, ze zgodnie z danymi dostepnymi na stronie internetowej Komisji
Nadzoru Finansowego, do rejestru pracowniczych programéw emerytalnych zostato
wpisanych w tym pélrocznym okresie 74 nowe PPE. Jesli taka dynamika rejestracji
nowych programéw utrzyma sie do konica 2018 roku, to bedzie to jedno z lat
o najwiekszym w historii przyroscie liczby PPE w Polsce. Analiza nowo rejestrowanych
PPE w pierwszej polowie 2018 roku, wskazuje, ze byly to w wiekszosci programy
tworzone w formie wspdipracy z funduszami inwestycyjnymi (67 PPE). Poza tym
utworzono 7 PPE w formie ubezpieczeniowej. Natomiast w zakresie wybieranych przez
pracodawcow w pierwszej potowie 2018 roku podmiotéw zarzadzajacych, prym wiedzie
TFI PZU S.A., ktére zarejestrowato w sumie 30 PPE. Drugim podmiotem bylo PKO TFI
S.A., ktore zarejestrowato 17 PPE.,

Wzrost zainteresowania rynkiem PPE w pierwszym pétroczu 2018 roku $wiadczy
o istotnym potencjale tego segmentu benefitéw pracowniczych. Pracodawcy, ze wzgledu
na dos$¢ dobra koniunkture gospodarcza, rekordowo niskie bezrobocie oraz koniecznos¢
utrzymania pracownikéw w swoich firmach, zaczeli poszukiwa¢ instrumentu, ktéry bytby
interesujacym bonusem dla pracownikéw i czynit zatrudnienie u nich atrakcyjniejszym.
Nie ulega tez watpliwosci, ze taki dynamiczny rozwo6j PPE w pierwszej polowie 2018 roku
spowodowany jest wyzwaniem, jakim dla wielu pracodawcéw moga by¢ planowane do

wprowadzenia od 2019 roku pracownicze plany kapitatowe.



6. Oferta rynkowa wiodacych ustugodawcoéw PPE na lipiec
2018 roku

Celem zebrania aktualnej wiedzy o rynku w zakresie PPE, wiodace towarzystwa funduszy
inwestycyjnych oferujace PPE zostaly poproszone w czerwcu 2018 roku o przedstawienie
swoich standardowych ofert. W zapytaniu ofertowym przyjeto zalozenie, ze hipotetyczna
oferta danego TFI powinna zosta¢ sporzadzona dla podmiotu zatrudniajacego 250
pracownikéw, przy Srednim wynagrodzeniu na poziomie 3500 z} oraz proponowana
skladka podstawowa do PPE na poziomie 3,5%. W odpowiedzi na zaproszenie
otrzymaliSmy oferty od o$miu TFI o zr6znicowanej wielkoSci oraz do$wiadczeniu
w zakresie PPE. Ponizej, w kolejnosci alfabetycznej, przedstawiono gléwne elementy ofert
wiodacych podmiotéw na rynku PPE, takich jak: Allianz, Aviva, Esaliens, NN Investment
Partners, PZU, Rockbridge oraz Skarbiec. Nalezy zastrzec, Ze dane przedstawione ponizej
pochodza bezposrednio od poszczego6lnych ustugodawcéw, dlatego tez niezbednym jest

ich krytyczne por6éwnanie z informacjami pochodzacymi z innych Zrédet.

Przedstawione oferty poszczeg6lnych ustugodawcow PPE zawieraja gtowne informacje
o danym podmiocie, w tym wartosci zarzadzanych aktywow, posiadanym doswiadczeniu
w zakresie PPE oraz gldwnych warunkach oferty zarzadzania pracowniczym programem
emerytalnym. Zestawienie tych informacji powinno pozwoli¢ na poznanie aktualnych
trendow w zakresie warunkéw rynkowych oferowanych przez wiodacych ustugodawcow
PPE. Nalezy przy tym zastrzec, ze praktycznie kazdy z ustugodawcow PPE deklaruje
mozliwos$¢ zindywidualizowanego podejscia do pracodawcy planujacego utworzenie PPE.
Powyzsze moze w szczegblnosci dotyczy¢ oferty kosztowej, ale jest w duzej mierze

uzaleznione od potencjalnej wartosci aktywéw w zarzadzanym PPE.
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6.1 TFI Allianz Polska S.A.

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Allianz Polska

S.A. funkcjonuje na polskim rynku od wrze$nia 2003 r. AII' @
TFI zarzadza aktywami wielkosci 3,5 mld zt. W ofercie Ianz

TFI znajduje sie 12 subfunduszy w ramach funduszu

parasolowego Allianz FIO oraz 19 subfunduszy w

ramach funduszu parasolowego Allianz SFIO. Oferte Towarzystwa uzupelnia oferta
6 funduszy zamknietych, dedykowanych zamoznym inwestorom. Allianz prowadzi
obecnie 5 PPE (m.in. dla takich pracodawcow jak Narodowy Bank Polski czy EXIDE
TECHNOLOGIES S.A.). Allianz Polska zrzadza takze aktywami 79 PPE oferowanych
przez Towarzystwo Ubezpieczen Allianz Zycie Polska S.A. Laczna warto$¢ aktywéw PPE
w zarzadzaniu wynosi ok. 400 min z}. Allianz oferuje w ramach PPE 12 funduszy, wsrod
ktorych wysokoS$¢ oplaty za zarzadzanie dla nowego Klienta PPE waha sie od 0,55%
(Allianz Akcji Globalnych, Allianz Selektywny, Allianz Akcji Maltych i Srednich Spétek,
Allianz Surowcow i Energii, Allianz Akcji) do 0,3% (Allianz pieniezny).

Oferowane przez Allianz wsparcie w przygotowaniu i rejestracji programu obejmuje
zarébwno opracowanie projektu programu i szczegélowego planu wdrozenia, propozycje
doboru funduszy dostepnych w PPE, przygotowanie komunikacji i konsultacje
ze zwigzkami zawodowymi, a takze przygotowanie niezbednej dokumentacji do
utworzenia programu. W ramach wsparcia w administrowaniu PPE Allianz oferuje
mozliwo$¢ przygotowania materiatow informacyjnych, wspoétudziat w akcji promocyjnej
PPE oraz zbieraniu deklaracji uczestnictwa, a takze pomoc przy raportowaniu pracodawcy
do KNF. Allianz przygotowato platforme internetowa umozliwiajaca pracodawcy biezacy
dostep do danych uczestnikéw, a takze aplikacje informatyczne oraz Platforme
Internetowa (,,Allianz Inwestor”), dedykowang uczestnikom programu. Allianz umozliwia
takze korzystanie z infolinii, a takze przekazuje pracodawcy roczna informacje

0 wysokosci zgromadzonych Srodkéw dla kazdego uczestnika.

Kontakt do Allianz: rafal.szwabo@allianz.pl
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6.2 Aviva Investors Poland Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A.

Aviva  Investors Poland Towarzystwo  Funduszy

Inwestycyjnych S.A. funkcjonuje na polskim rynku od .‘

1997 roku. Warto$¢ aktywow w zarzadzaniu na koniec AVIV A
czerwca 2018 roku wynosita 18,7 mld zi, w tym ponad INVESTORS

1 mld zt w ramach PPE. Aviva zarzadza obecnie 126 PPE,

w ktérych uczestniczy prawie 23 tys. osob. Wsréd podmiotow, dla ktérych prowadzone sa
PPE wskaza¢ mozna m.in. ENEA, Zaklady Chemiczne "Unia" czy FRANKE POLSKA.
Aviva oferuje 8 funduszy inwestycyjnych, w ramach ktérych klienci PPE moga lokowa¢
$rodki uczestnikéw. Oplata za zarzadzanie aktywami w kazdym z funduszy wynosi 0,6%

i moze podlega¢ negocjacjom.

Aviva zapewnia Pracodawcy przygotowanie kompletu uméw niezbednych do utworzenia
i rejestracji PPE. Umowy sa przygotowywane indywidualnie, po wyborze towarzystwa
przez pracodawce. Aviva zapewnia takze mozliwos¢ przygotowania wniosku do KNF
o rejestracje PPE oraz pomoc prawng na kazdym etapie procesu tworzenia i rejestracji
PPE. Ponadto Aviva zapewnia wsparcie pracodawcy w promowaniu PPE wsrod
pracownikéw. Pracodawca uzyskuje pomoc w formie szkolen i prezentacji prowadzonych
przez Aviva, kolportowanych na terenie przedsiebiorstwa broszur informacyjnych oraz
udzialu przedstawicieli Aviva w spotkaniach z przedstawicielami Pracownikow. Oprocz
tego Aviva zapewnia takze dostep Pracodawcy i Pracownikéw do informacji zwigzanych
z funkcjonowaniem PPE juz po jego wdrozeniu. Na system dostepu do informacji sktada
sie wyznaczenie przedstawiciela Aviva na opiekuna Programu, a takze przygotowywanie
okresowych raportéw dla Pracodawcy, dotyczacych wartosci wptaconych sktadek. Ponadto
Aviva oferuje mozliwo$¢ przesylania do kazdego Pracownika okresowych informacji
stanowiacych swoisty wyciag z rachunku oraz biezacy wglad w stan konta Pracownika za
posrednictwem Internetu lub telefonu, a takze organizacje systematycznych spotkan

z Pracodawca podsumowujacych kolejne okresy funkcjonowania Programu.

Kontakt do Aviva: hubert.szczepanik@avivainvestors.com
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6.3 Esaliens TFI S.A.

Towarzystwo  Funduszy  Inwestycyjnych  Esaliens

funkcjonuje na polskim rynku od 1999 roku i od tego roku ES AL I E NS
posiada takze praktyke w obszarze PPE. Esaliens posiada

najdtuzsze na polskim rynku  doswiadczenie

w prowadzeniu PPE. Obecnie Esaliens prowadzi 53 programy PPE dla 68 pracodawcéw
(m.in. Ikea, PGE, Tauron). Laczna liczba uczestnikow PPE obstugiwanych przez Esaliens
przekracza 45 tys. osdb. Natomiast laczna wartos¢ aktywow zarzadzanych przez TFI
wynosi ponad 3,4 mld z}, w tym 1,1 mld z w ramach aktywéw PPE. Esaliens oferuje

15 funduszy inwestycyjnych oraz subfunduszy.

Zakladajac przygotowanie materiatdbw komunikacyjnych dotyczacych PPE w wersji
elektronicznej oraz to, ze wyciagi ze stanem rejestru bedq wysytane do uczestnikéw PPE
raz w roku, TFI oferuje oplaty za zarzadzanie w wysokos$ci od 0,59% (Esaliens Akcji
Azjatyckich, ESALIENS Europejskich Spétek Dywidendowych, ESALIENS
Amerykanskich Spoétek Wzrostowych, ESALIENS Matych Spétek Amerykanskich,
ESALIENS Globalnych Zasobow, ESALIENS Okazji Rynkowych) do 0,24% ESALIENS
Pieniezny oraz 0,29% ESALIENS Obligacji). Oferta funduszy oraz modelowe rozwigzania
dostosowane do wieku uczestnika nie sa obarczone zadnymi dodatkowymi optatami,
w szczegolnosci TFI nie stosuje systemu pobierania podwéjnych optat i podwojnych
kosztow limitowanych. Wsparcie Esaliens dla pracodawcy tworzacego PPE zaklada
przygotowanie projektéw dokumentow, wsparcie procesu rejestracji PPE przed KNF,
a takze pomoc w przeprowadzeniu prezentacji dla pracownikéw na temat PPE, jak tez
przeszkolenie pracownikéw dedykowanych do obstugi PPE z zakresu zasad i obshugi

administracyjnej.

Kontakt do Esaliens: pgwlak@esaliens.pl
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6.4 Investors TFI S.A.

Investors TFI S.A. rozpoczelo dziatalno$¢ na

polskim rynku w 2005 r., jednak w portfelu posiada “

Pracownicze Programy Emerytalne funkcjonujace " " InveStorS
nawet od 2001 r. Obecnie Investors TFI S.A. ‘(

prowadzi 14 PPE m.in. dla podmiotow takich jak

GPW S.A., ENEA Wytwarzanie Sp. z 0. 0. czy ECO Logistka Sp. z 0. 0. Do uczestnikow
PPE prowadzonych przez Investors TFI S.A. przystapito lacznie ponad 3,3 tys. osob.
Wartos$¢ wszystkich aktywéw, ktorymi zarzadza TFI wynosi ponad 9 mld z}, w tym ponad
300 mln zt w ramach PPE. Investors TFI S.A. oferuje 23 fundusze, z czego

9 dedykowanych jest dla sSrodkéw gromadzonych w ramach programéw emerytalnych.

Wysoko$¢ oplat za zarzadzanie dla nowych klientéw ksztaltuje sie na poziomie 1,09%-
2,10%, w przypadku Investor BRIC, Investor Gold Otwarty, Investor Akcji Spoélek
Dywidendowych, Investor Top 25 Malych Spoélek: 1,09%-2,10% do 0,28%-1,00%

w przypadku funduszu Investor Ptynna Lokata.

Na etapie wdrozenia PPE w firmie, Investors TFI S.A. oferuje wsparcie w postaci
przygotowania treSci uméw i innych dokumentéw niezbednych do ztozenia wniosku
0 zarejestrowanie programu, a takze skompletowania i przekazania dokumentéw do

Komisji Nadzoru Finansowego w celu rejestracji.
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W trakcie funkcjonowania PPE do kontaktéw z pracodawca dedykowany jest opiekun
programu, ktéry dba o regularne przekazywanie informacji o wartosci posiadanych
rejestrow w PPE (istnieje mozliwos¢ otrzymywania zestawien w formie elektronicznej
w wybranej czestotliwosci), a takze o regularne przekazywanie pracownikom wynikéw
osiagnietych przez oferowane fundusze. W zwiazku z obowigzkami pracodawcy,
zwigzanymi z prowadzeniem PPE, Investors TFI S.A. oferuje mozliwo$¢ przekazywania
do pracodawcy danych do raportéw rocznych zgodnie z art. 23 ustawy o pracowniczych
programach emerytalnych oraz cykliczne spotkania z pracownikami — dni otwarte

w zakladzie pracy.

Kontakt do Investors TFI S.A.: ewelina.terech@investors.pl
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6.5 NN Investment Partners TFI S.A.

NN Investment Partners TFI S.A. zostalo

zarejestrowane w Polsce w 1997 r., a od 2001 r. [. NN inVEStmEnt
prowadzi PPE. Obecnie NN IP TFI prowadzi w purtners

100 programéw PPE m.in. dla ING Bank Slaski,

Mondelez, czy Kopalnia Soli Wieliczka, dla ponad

32,6 tys. oséb. Laczna wartos¢ aktywow zarzadzanych przez TFI wynosi ponad 14,5 mld
zt, w tym 1,6 mld zt w ramach aktywéw PPE. NN IP TFI oferuje 10 funduszy

inwestycyjnych oraz 31 subfunduszy.

Oferowana wysoko$¢ oplaty za zarzadzanie jak wskazuje NN IP TFI uzalezniona jest od
parametréw i zalozen PPE oraz potencjatu rozwoju klienta. Wyjsciowa wysoko$¢ optat
wynosi od 0,6% dla 14 funduszy m.in. NN (L) Stabilny Globalnej Alokacji, NN (L)
Obligacji Rynkéw Wschodzacych (Waluta Lokalna), NN (L) Obligacyjny Globalnej
Alokacji, czy NN (L) Dynamiczny Globalnej Alokacji, do 0,3% za zarzadzanie aktywami
w ramach NN gotowkowy i NN Perspektywa 2020.

W ramach wsparcia przy rejestracji PPE, NN IP TFI oferuje pracodawcy pelne wsparcie
formalno—prawne w obszarze przygotowania niezbednej dokumentacji oraz wdrozenia
PPE w Spotce. Dodatkowo NN IP TFI oferuje swoje wsparcie przy postepowaniu przed

Komisja Nadzoru Finansowego w celu rejestracji PPE. Na etapie wdrozenia NN IP TFI
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oferuje przygotowanie kampanii edukacyjno-informacyjnej nt. PPE dla Pracownikéw,
a w trakcie funkcjonowania PPE zarzadzajacy wskazuje dedykowany Zespdt do obshugi
Programu z ramienia NN IP TFI oraz Agenta Transferowego dziatajacego w imieniu NN
IP TFL. NN IP TFI prowadzi takze biezaca i cykliczna komunikacje z Klientem oraz

Pracownikami odno$nie informacji nt. wynikéw funduszy oraz rynku kapitatowego.

Kontakt do NN Investment Partners: Agnieszka.laworska-Martycz@nntfi.pl
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6.5 TFIPZU S.A.

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU S.A.
funkcjonuje na polskim rynku od kwietnia 1999 roku.
Obecnie TFI PZU S.A. prowadzi 170 programéw PPE
(m.in. KGHM, Volkswagen Motor Polska Sp. z o. o,
PKN Orlen S.A.), a kolejne 23 programy sa w trakcie

procedury rejestracyjne;j.

Laczna liczba uczestnikow PPE obstugiwanych przez TFI PZU S.A. przekracza 125,2 tys.
os6b. Natomiast laczna warto$¢ aktywow zarzadzanych przez TFI wynosi ponad
19,8 mld z}, w tym 3,7 mld zt w ramach aktywéw PPE. TFI PZU oferuje 9 funduszy

inwestycyjnych oraz subfunduszy.

Wysokos$¢ oplat za zarzadzanie ksztaltuje sie na poziomie 0,8% w przypadku PZU
Aktywny Akcji Globalnych oraz 0,35% PZU Gotéwkowy. W przypadku jednego
z funduszy (PZU Dhizny Aktywny) PZU zastrzega, ze oprécz oplaty 0,6%, subfundusz
pobiera takze wynagrodzenie zmienne w wysoko$ci 20% nadwyzki ponad benchmark

subfunduszu.

W zwiazku z obowiazkiem pracodawcy do zarejestrowania programu emerytalnego przez
Komisje Nadzoru Finansowego oraz wpisowi do rejestru PPE, eksperci TFI PZU
zapewniaja wsparcie w zakresie przygotowania projektéw Umowy Zakladowej, Umowy
z Funduszem, wniosku do KNF, oswiadczen pracodawcy oraz kompletu dokumentacji
w celu zlozenia wniosku o wpis PPE do rejestru prowadzonego przez KNF. Oprocz
wsparcia prawnego TFI PZU oferuje mozliwo$¢ weryfikacji formalnej wniosku o wpis do
rejestru PPE przed zlozeniem dokumentacji w KNF oraz reprezentowania pracodawcy
przed KNF. Podczas procesu wdrozenia PPE, TFI PZU oferuje przygotowanie materialéw
informacyjnych i szkoleniowych dla pracownikéw uczestniczacych w PPE, a takze biezaca

obstuge réznymi kanatami dostepu.

Kontakt do PZU: ppe@pzu.pl
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6.6 Rockbridge TFI S.A.

Towarzystwo  Funduszy Inwestycyjnych

Rockbridge S.A. funkcjonuje od 1998 r., "' ROCkbrid g e
a od 2001 r. ma w swojej ofercie PPE. ’

Laczna wartos¢ aktywow w zarzadzaniu

wynosi ponad 3,3 mld z}, z czego 17 miln z} to $rodki zgromadzone w ramach PPE.
TFI1 prowadzi obecnie 12 programéw dla nieco ponad 400 oséb. Wéréd pracodawcow,
ktorzy obstugiwani sa przez Rockbridge sa m.in. Zespo6t Elektrowni Patnow — Adaméw-
Konin S.A., CA IB Fund Management czy Elektrocieptownia Gorzéw. Rockbridge oferuje
10 funduszy inwestycyjnych, w ramach ktérych moga by¢ lokowane srodki PPE.
WysokosS¢ oplat za zarzadzanie jest zréznicowana i zamyka sie w przedziale od 1,6% dla
Rockbridge Akcji Malych i Srednich Spétek, Rockbridge Akcji Rynkéw Wschodzacych,
Rockbridge Zré6wnowazony oraz 0,32% dla Rockbridge Lokata Plus.

Rockbridge zapewnia kompleksowa obstuge prawng w zakresie przygotowania projektéw
dokumentéw dotyczacych wdrozenia i funkcjonowania PPE, wniosku do KNF w zakresie
rejestracji PPE, a takze procedur obstugi PPE wraz z kompletem formularzy. Dzialania
administracyjne po rejestracji PPE zostang ograniczone do przekazywania deklaracji
przystapienia i formularzy (zmiany deklaracji, wyplaty transferowej w przypadku PPE, itp.)
oraz przekazywania jednym zbiorczym przelewem skladek wraz z lista uczestnikow
i przypisanymi sktadkami. Rockbridge przewiduje mozliwo$¢ przeprowadzenia szkolenia dla
0s6b obstugujacych Program oraz wyznaczenie sposrod pracownikéw Rockbridge Opiekunéw
Programu. Rockbridge moze takze zorganizowa¢ kampanie informacyjna dotyczaca
funkcjonowania Programu w$réd pracownikéw. W ramach tej kampanii Towarzystwo
przygotuje prezentacje o zasadach funkcjonowania Programu, a wyznaczeni pracownicy

Rockbridge wezmga udziat w spotkaniach z pracownikami w trakcie wdrozenia Programu.

Kontakt do Rockbridge: rafal.grzesik@rockbridge.pl
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6.7 Skarbiec TFI S.A.

Skarbiec TFI dziata na podstawie decyzji KPWiG

z lipca 1997 r., a pierwsze PPE zostalo

fundusze

zarejestrowane dwa lata pdzZniej. Laczna wartosc SKARBIEC inwestycyjne

aktywOw pozostajacych w zarzadzaniu na koniec
czerwca 2018 r. wynosi ponad 6,7 mld zi, w tym
17,4 miIn z} stanowiq $rodki zgromadzone w ramach PPE. Obecnie Skarbiec TFI prowadzi
3 PPE (1 w rejestracji) dla Zwiazku Bankéw Polskich, MPWiK S.A. we Wroclawiu oraz
Trakcja PRKil S.A. W programach u tych pracodawcdw uczestniczy lgcznie ponad 550
osob. Skarbiec oferuje 8 funduszy inwestycyjnych, w ramach ktérych klienci PPE moga
lokowac¢ srodki uczestnikéw. Zawarta w ofercie wysoko$¢ oplaty za zarzadzanie ksztattuje
sie od 0,6% w przypadku Skarbiec Spétek Wzrostowych, Skarbiec Akcja, Skarbiec
Matych i Srednich Spélek oraz Skarbiec Market Opportunities od 0,6% do poziomu 0,35%
w przypadku Skarbiec Obligacja — 0,35%.

W ramach wsparcia w procesie rejestracji PPE Skarbiec oferuje przygotowanie projektéw
wszystkich dokumentéw, wymagane prawem o$wiadczenia pracodawcy, protokét
z wyboru reprezentacji pracownikéw (jesli nie ma zwiazkow zawodowych), wniosek
o rejestracje. Skarbiec oferuje takze ustluge reprezentowania pracodawcy przed KNF
w procesie rejestracji PPE. Wsrdd innych dzialan, zwiazanych ze wsparciem pracodawcy,
znaleZ¢ mozna przeszkolenie oséb odpowiedzialnych za obstuge PPE po stronie
pracodawcy, przygotowanie i mozliwos$¢ korzystania z aplikacji E-Impuls — dostarczanej
przez agenta transferowego, wspomagajacej pracodawce w obstudze bazy danych
uczestnikow PPE (m.in. wypeklianie deklaracji/oSwiadczen o zmianie deklaracji i ich
eksport do agenta transferowego, ulatwienie obshugi glosowania shuzacego do wyboru
reprezentacji pracownikow), a takze przygotowanie dla pracodawcy raportu bedacego
»,wsadem” do raportu rocznego dla KNF. Skarbiec przewiduje prezentacje oraz dyzury
konsultacyjne dla pracownikéw i inne formy/materiaty uzgodnione z pracodawca,

dostosowane do jego specyfiki i kultury organizacyjnej.

Kontakt do Skarbiec: Agnieszka.Lukawska@skarbiec.com.pl
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7. Podsumowanie

Najblizszy Czas moze byC okresem wzmozonego zainteresowania pracodawcow
tworzeniem PPE jako alternatywy do PPK. Nalezy zastrzec, ze PPE nie bedzie
rozwigzaniem korzystniejszym niz PPK dla kazdego pracodawcy, jednakze z uwagi na
fakt, ze mozliwos¢ utworzenia PPE zwalniajacego z obowigzku tworzenia PPK bedzie
ograniczona w czasie, mozna spodziewac sie zwiekszenia potrzeby wiedzy w zakresie PPE

wsrod pracodawcéw oraz samych pracownikow.

Po dwudziestu latach funkcjonowania PPE w praktyce, mozna stwierdzi¢, ze rozwigzanie
to sprawdzito sie, a pierwsze efekty dlugoterminowego oszczedzania w ramach PPE sa
budujgce. Osoby obecnie przechodzace na emeryture lub zblizajace sie do takiej
mozliwosci niezwykle chwala przezornos¢ swoich pracodawcow sprzed lat. Jednoczesnie
mamy na tyle rozwiniety i sprawdzony rynek rozwiazan w zakresie PPE, ktéry pozwala
z zaufaniem patrze¢ w przyszio$¢ w zakresie dlugoterminowej zasadno$ci oszczedzania

w tej wlasnie formie.

Z pewnoscia teraz przed wieloma pracodawcami sta¢ bedzie wyzwanie w postaci wyboru
miedzy PPK a PPE. Warto sie z nim zmierzy¢ bedac dobrze przygotowanym oraz
posiadajac odpowiednie wsparcie. Mamy nadzieje, Ze niniejsze opracowanie bedzie

pomoce w osiaggnieciu powyzszego celu.

dr Antoni Kolek
dr Marcin Wojewddka



Wsparcie Instytutu Emerytalnego w zakresie PPE

Eksperci Instytutu Emerytalnego posiadaja bogate dosSwiadczenie w zakresie doradztwa

pracodawcom w tworzeniu oraz funkcjonowaniu PPE. Wsparcie Instytutu Emerytalnego

dla pracodawcéw moze obejmowac w szczeg6lnosci:

poréwnanie PPE i PPK pod katem wyboru najlepszego rozwigzania z punktu
widzenia danego pracodawcy,

doradztwo w zakresie wyboru podmiotu zarzadzajacego PPE,

opiniowanie oraz negocjacje umdw skladajacych sie na PPE, zaréwno
7 reprezentacjq pracownikow (umowa zakladowa), jak tez z wybranym podmiotem
zarzadzajacym PPE,

reprezentowanie pracodawcy w postepowaniu o wpis PPE do rejestru
prowadzonego przez KNF,

szkolenia dla przedstawicieli pracodawcy, dzialéw kadr oraz zwiazkow

zawodowych z zakresu PPE.

Szkolenia prowadzone przez ekspertéw Instytutu Emerytalnego majq forme warsztatow

z prezentacja multimedialng. Cechq organizowanych szkolen jest praktyczny, interaktywny

charakter z mozliwoscig czynnego udzialu uczestnikow w szkoleniu poprzez biezace

zadawanie pytan ekspertowi oraz dyskusje na forum.

Pracownicze
Programy Emerytalne

Pracownicze
Plany Kapitatowe

(PPK) (PPE)
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